
PPoocczząąttkkii  ŚŚWWEE  ssiięęggaajjąą  rrookkuu  11997700,,  kkiieeddyy
KKaarrll  SScchhwwaabb  zzoorrggaanniizzoowwaałł  nniieeffoorrmmaallnnee
ssppoottkkaanniiee  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  zzaarrzząąddóóww
dduużżyycchh  eeuurrooppeejjsskkiicchh  ffiirrmm  ww DDaavvooss..
RRookk  ppóóźźnniieejj  ssppoottkkaanniiee  ttoo  ppoowwttóórrzzoonnoo
ppoodd  nnaazzwwąą  „„SSyymmppoozzjjuumm  ww DDaavvooss””,,
ooddbbyyłłoo  ssiięę  oonnoo  ppoodd  ppaassttrroonnaatteemm  KKoommii−−
ssjjii  WWssppóóllnnoottyy  EEuurrooppeejjsskkiieejj..  
SScchhwwaabb  ww ttyymm  ssaammyymm  rrookkuu  zzaałłoożżyyłł
ffuunnddaaccjjęę  oo nnaazzwwiiee  EEuurrooppeejjsskkiiee  FFoorruumm
ZZaarrzząąddzzaanniiaa  ((EEuurrooppeeaann  MMaannaaggeemmeenntt
FFoorruumm))..  WW 11998822  rrookkuu  ww DDaavvooss  ooddbbyyłłoo
ssiięę  ppiieerrwwsszzee  nniieeffoorrmmaallnnee  ssppoottkkaanniiee
ŚŚwwiiaattoowwyycchh  LLiiddeerróóww  EEkkoonnoommiicczznnyycchh
((WWEELL))..  RRookk  ppóóźźnniieejj  zzaaiinnaauugguurroowwaannoo
DDaawwoosskkiiee  SSppoottkkaanniiee  DDyyrreekkttoorróóww  ((DDaa−−
vvooss  GGoovveerrnnoorrss’’  MMeeeettiinnggss))..  WW 11998866  rroo−−
kkuu  oorrggaanniizzaaccjjaa  pprrzzyyjjęęłłaa  oobbeeccnnąą  nnaazzwwęę
ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  EEkkoonnoommiicczznnee  ((WWoorrlldd
EEccoonnoommiicc  FFoorruumm))  ii ooddttąądd  ssttaałłaa  ssiięę  nnaajj−−
wwaażżnniieejjsszzyymm  ccoorroocczznnyymm  ssppoottkkaanniieemm
kkoorrppoorraaccjjii..  WWyyjjąąttkkoowwyymm  wwyyddaarrzzeenniieemm
ddllaa  ŚŚFFEE  bbyyłł  rrookk  22000022,,  kkiieeddyy  FFoorruumm  nniiee
ooddbbyyłłoo  ssiięę  ww DDaavvooss  lleecczz  ww NNoowwyymm

JJoorrkkuu,,  kkiillkkaa  ttyyggooddnnii  ppoo  aattaakkuu  nnaa  wwiieeżżee
WWoorrlldd  TTrraaddee  CCeenntteerr..  
PPrrzzeezz  llaattaa  sszzwwaajjccaarrsskkaa  ggrruuppaa  uurroossłłaa  ddoo
rraannggii  gglloobbaallnneeggoo  ssttrraatteeggaa  ii jjeesstt  cczzoołłoo−−
wwyymm  rrzzeecczznniikkiieemm  kkoorrppoorraaccyyjjnneejj  gglloobbaa−−
lliizzaaccjjii..  EEkksskklluuzzyywwnnee  zzeebbrraanniiee  jjeesstt
oottwwaarrttee  ddllaa  cczzłłoonnkkóóww,,  kkttóórrzzyy  wwppłłaaccąą  llii−−
cczzoonnąą  ww ttyyssiiąąccaacchh  ddoollaarróóww  sskkłłaaddkkęę  jjaakk
ii ddllaa  wwyysseelleekkccjjoonnoowwaannyycchh  ppoolliittyykkóóww,,
ddzziieennnniikkaarrzzyy  ii nnaauukkoowwccóóww..  ŚŚFFEE  jjaakkoo
ggrruuppaa  cchhccąąccaa  kkrreeoowwaaćć  gglloobbaallnnąą  ssttrraattee−−
ggiięę  eekkoonnoommiicczznnąą  ii hhaannddlloowwąą,,  sskkuuppiiaa
pprrzzeewwaażżnniiee  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  eeuurrooppeejj−−
sskkiieeggoo  ii aammeerryykkaańńsskkiieeggoo  bbiizznneessuu..  GGeeoo−−
ggrraaffiicczznnyy  ppooddzziiaałł  cczzłłoonnkkóóww  wwyygglląąddaa
nnaassttęęppuujjąąccoo::  4433  pprroocc..  zz EEuurrooppyy,,  2266
pprroocc..  zz PPóółłnnooccnneejj  AAmmeerryykkii,,  1133  pprroocc..
zz AAzzjjii,,  77,,55  zz AAmmeerryykkii  PPoołłuuddnniioowweejj
ii ŚŚrrooddkkoowweejj,,  44,,55  pprroocc..  zz BBlliisskkiieeggoo
WWsscchhoodduu,,  44,,33  pprroocc..  zz AAffrryykkii  ii 22,,22  pprroocc..
zz AAuussttrraalliiii  ii OOcceeaanniiii  ((ddaannee  zz ppoocczząąttkkuu
rrookkuu  22000022))..  ZZ ppoonnaadd  110000  ppaańńssttww  ddoo
ŚŚFFEE  nnaalleeżżąą  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  ppoonnaadd
11000000  nnaajjwwiięękksszzyycchh  śśwwiiaattoowwyycchh  kkoorrppoo−−

rraaccjjii  oorraazz  ookk..  220000  mmnniieejjsszzyycchh  ffiirrmm..  
FFoorruumm  ww DDaavvoossii  jjeesstt  bbeezzppoośśrreeddnniioo  oodd−−
ppoowwiieeddzziiaallnnee  zzaa  uuttoorroowwaanniiee  ddrrooggii  ddllaa
ŚŚwwiiaattoowweejj  OOrrggaanniizzaaccjjii  HHaannddlluu  ((WWTTOO))..
ZZaarróówwnnoo  MMiięęddzzyynnaarrooddoowwyy  FFuunndduusszz
WWaalluuttoowwyy,,  BBaannkk  ŚŚwwiiaattoowwyy  jjaakk  ii WWTTOO
mmaajjąą  ssiiłłęę  aabbyy  wwpprroowwaaddzziićć  ppoolliittyykkęę
wwppłłyywwaajjąąccąą  nnaa  rreegguullaaccjjee  ggoossppooddaarrcczzee,,
ppooddcczzaass  ggddyy  ŚŚFFEE  jjeesstt  pprryywwaattnnąą  ggrruuppąą,,
kkttóórraa  uussttaallaa  ssttrraatteeggiięę  kkoorrppoorraaccjjii
ww kkwweessttiiii  hhaannddlluu..  
BBaannkk  ŚŚwwiiaattoowwyy  ii MMiieeddzzyynnaarrooddoowwyy
FFuunndduusszz  WWaalluuttoowwyy,,  ttzzww..  „„bblliiźźnniiaakkii
zz BBrreettttoonn  WWooooddss””  zzoossttaałłyy  zzaałłoożżoonnee  ppoo
IIII  wwoojjnniiee  śśwwiiaattoowweejj,,  aabbyy  ppoommóócc  uussttaabbii−−
lliizzoowwaaćć  śśwwiiaattoowwąą  ggoossppooddaarrkkęę  ii ddoossttaarr−−
cczzyyćć  ppoożżyycczzeekk  wwaallcczząąccyymm  nnaarrooddoomm..
IInnssttyyttuuccjjee,,  kkttóórree  ssąą  pprroowwaaddzzoonnee  pprrzzeezz
ppaańńssttwwaa  cczzłłoonnkkoowwsskkiiee,,  zzaalleeccaajjąą  nneeoollii−−
bbeerraallnnyy  mmooddeell  ggoossppooddaarrcczzyy,,  kkttóórryy  jjeesstt
sszzeerrookkoo  kkrryyttyykkoowwaannyy  zzaa  ssttwwaarrzzaannee
pprrzzeezzeeńń  nniieerróówwnnoośśccii  ww rraammaacchh
ppaańńssttww  ii ppoommiięęddzzyy  ppaańńssttwwaammii  ppiieerrww−−
sszzeeggoo  ii ttrrzzeecciieeggoo  śśwwiiaattaa..

ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  EEkkoonnoommiicczznnee
−−  ccoo,,  ggddzziiee,,  kkiieeddyy  

OOssaammaa  BBiinn  LLaaddeenn  
cczzyyllii  gguurruu  zzaarrzząąddzzaanniiaa
PPrrzzyyjjrrzzyyjjmmyy  ssiięę  bblliiżżeejj  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu  ddoobbrrzzee
zznnaanneejj  oorrggaanniizzaaccjjii..  JJeesstt  ttoo  oorrggaanniizzaaccjjaa  mmiięę−−
ddzzyynnaarrooddoowwaa,,  zzddeeccyyddoowwaanniiee  zzcceennttrraalliizzoowwaa−−
nnaa,,  cchhooćć  sswwyymm  ffiilliioomm  ppoozzoossttaawwiiaajjąą  ssppoorrąą  aauu−−
ttoonnoommiięę..  PPoossiiaaddaa  ddeeppaarrttaammeenntt  ffiinnaannssóóww,,  zzaa−−
ssoobbóóww  lluuddzzkkiicchh  ii ppuubblliicc  rreellaattiioonnss..  TTrreenniinnggii
pprrzzyyggoottoowwaawwcczzee  ssąą  ssłłyynnnnee  nnaa  ccaałłyymm  śśwwiieecciiee
ii eeffeekkttyywwnniiee  wwyykkoorrzzyyssttuujjąą  iinntteerrnneett..  PPoonnaaddttoo
mmaa  ddoobbrrzzee  zznnaannąą  ii rroozzppoozznnaawwaallnnąą  mmaarrkkęę::  aall−−
QQaaeeddaa..  NNaacczzeellnnyymm,,  ttaakk  pprrzzyy  ookkaazzjjii,,  jjeesstt  OOssaa−−
mmaa  BBiinn  LLaaddeenn..  CCzzyy  ww tteenn  ssppoossóóbb  mmoożżeemmyy
aannaalliizzoowwaaćć  tteerrrroorryyzzmm??  NNiieekkttóórrzzyy  zz ggoośśccii
ŚŚwwiiaattoowweeggoo  FFoorruumm  EEkkoonnoommiicczznneeggoo  ww DDaa−−
vvooss  ttaakk  wwłłaaśśnniiee  uuwwaażżaajjąą..  
RReeddaakkttoorr  TTiimmee  MMaaggaazziinnee,,  MMiicchhaaeell  EElllliiootttt
oorraazz  jjeeddeenn  zz lliiddeerróóww  ddeebbaattyy  nnaa  tteemmaatt  „„LLeekkccjjee
bbiizznneessuu  oodd  tteerrrroorryyssttóóww””  ppoorróówwnnyywwaałł  ppaańń−−
ssttwwoo  ddoo  wwiieellkkiicchh  ffiirrmm..  TTwwiieerrddzzii  oonn  żżee  ppoowwiinn−−
nnyy  oonnee  ssppoogglląąddaaćć  nnaa  oorrggaanniizzaaccjjee  tteerrrroorryy−−
ssttyycczznnee  jjaakk  nnaa  sspprryyttnnyycchh,,  nniieezzwwyykkllee  eellaassttyycczz−−
nnyycchh  pprrzzeecciiwwnniikkóóww,,  pprróóbbuujjąąccyycchh  pprrzzeesszzkkoo−−
ddzziićć  iicchh  iinntteerreessoomm..  
EElllliiootttt  ssttwwiieerrddzzaa  żżee  nniiee  mmaa  ttuuttaajj  żżaaddnneejj  aannaalloo−−

ggiiii  ppoommiięęddzzyy  bbuussssiinneesseemm  aa ssaammoobbóójjcczzyymmii
aattaakkaammii  aallee  wwaażżnnee  jjeesstt  zzwwrróócceenniiee  uuwwaaggii  nnaa
llooggiikkęę  jjaakkąą  ggrruuppyy  tteerrrroorryyssttyycczznnee  ssttoossuujjąą,,  ccoo
mmoożżee  nnaamm  zzaaooffeerroowwaaćć  ddooddaattkkoowwyy  wwgglląądd
ww iicchh  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  ii uulleeppsszzyyćć  wwaallkkęę  zz nnii−−
mmii..  

BBiinn  LLaaddeenn  jjaakkoo  mmaannaaggeerr  
IIzzbbyy  RReepprreezzeennttaannttóóww
−−  PPoorróówwnnaanniiee  mmooddeelluu  bbiizznneessuu  ddoo  oorrggaanniizzaaccjjii
tteerrrroorryyssttyycczznnyycchh  jjeesstt  bbaarrddzzoo  uużżyytteecczznnee  ——
mmóówwii  JJeessssiiccaa  SStteerrnn,,  wwyykkłłaaddoowwccaa  zz HHaarrvvaarr−−
dduu..  ——  MMaajjąą  oonnii  sswwóójj  wwłłaassnnyy  kkaappiittaałł,,  zzaattrruudd−−
nniiaajjąą  pprraaccoowwnniikkóóww,,  ppoossiiaaddaajjąą  wwłłaassnnąą  mmaarrkkęę
ii ccoo  sszzcczzeeggóóllnniiee  wwaażżnnee  ttoo  mmiissjjaa  jjaakkąą  mmaajjąą  ddoo
ssppeełłnniieenniiaa  ——  ddooddaajjee..  WWiięęcc  jjeeśśllii  ggrruuppyy  tteerrrroo−−
rryyssttyycczznnee  ddzziiaałłaajjąą  jjaakk  mmłłooddee  pprrzzeeddssiięębbiioorr−−
ssttwwaa  ——  bbęęddąącc  wwyyssttaarrcczzaajjąąccoo  eellaassttyycczznnee  aabbyy
zzmmiieenniićć  cceellee  sswweejj  mmiissjjii  ii ssttrruukkttuurręę  kkttóórraa  ggwwaa−−
rraannttuujjee  „„pprrzzeettrrwwaanniiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaa””  jjaakkiiee
ppłłyynnąą  zz tteeggoo  wwnniioosskkii  ddllaa  rrzząąddóóww  wwaallcczząąccyycchh
zz nniimmii??  
−−  PPoottrraakkttoowwaaćć  jjee  ttaakk  jjaakk  wwiieellkkiiee  ffiirrmmyy  ttrraakkttuujjąą
sspprryyttnnyycchh  rryywwaallii  ——  mmóówwii  EElllliiootttt..  ——  ZZnnaalleeźźćć

ssłłaabbyy  ppuunnkktt,,  ppoowwaażżnniiee  iicchh  ppoottrraakkttoowwaaćć  aa nnaa
kkoonniieecc  zzddrroowwoo  iimm  pprrzzyywwaalliićć..  PPooddmmiinnoowwaaćć
iicchh  wwiizzeerruunneekk,,  ooddcciiąąćć  wwsszzeellkkiiee  źźrróóddłłaa  ffiinnaann−−
ssoowwaanniiaa..  TToo  nniiee  bbęęddzziiee  łłaattwwee  ddoo  zzoorrggaanniizzoo−−
wwaanniiaa,,  sszzcczzeeggóóllnniiee  jjeeżżeellii  cchhooddzzii  oo aall−−QQaaeeddaa,,
aallee  wwiieeddzziieećć  żżee  ttoo  iicchh  zzaabboollii  jjeesstt  ppiieerrwwsszzyymm
kkrrookkiieemm  kkuu  zzwwyycciięęssttwwuu..  
AAll−−QQaaeeddaa  zzaattrruuddnniiaa  wwyykkwwaalliiffiikkoowwaannyycchh  ii nniiee−−
wwyykkwwaalliiffiikkoowwaannyycchh  pprraaccoowwnniikkóóww  ii iicchh  zzaarroobb−−
kkii  kksszzttaałłttuujjąą  ssiięę  ooddppoowwiieeddnniioo  ddoo  iicchh  kkwwaalliiffiikkaa−−
ccjjii..  JJeeddeenn  zz bbyyłłyycchh  „„wwssppóółłpprraaccoowwnniikkóóww””  aall−−
QQaaeeddaa  pprraaccuujjąąccyy  ww SSuuddaanniiee  ppoowwiieeddzziiaałł  żżee
oossoobbaa  wwyykkoonnuujjąąccaa  ttęę  ssaammąą  pprraaccęę  ww EEggiippcciiee
bbyyłłaa  ooppłłaaccaannaa  ttrrzzyy  rraazzyy  wwiięęcceejj..  OOssaammaa  BBiinn
LLaaddeenn  kkoorrzzyyssttaałł  cchhyybbaa  zz ppooddrręęcczznniikkaa  ddoo  zzaa−−
rrzząąddzzaanniiaa  zzaassoobbaammii  lluuddzzkkiimmii..  PPłłaacciiłł  sswwyymm
pprraaccoowwnniikkoomm  zzaalleeżżnniiee  oodd  tteeggoo  jjaakkii  bbyyłł  iicchh  ddoo−−
cchhóódd  ww kkrraajjuu  zz kkttóórreeggoo  ppoocchhooddzząą..  WWiięęcc  mmoo−−
żżee  jjaakkiiśś  rroozzcczzaarroowwaannyy  ii źźllee  ooppłłaaccaannyy  pprraaccooww−−
nniikk  ddaa  ssiięę  zzwweerrbboowwaaćć??  WW jjaakkiimmśś  sseennssiiee  nnaa−−
wweett  śśwwiiaatt  bbiizznneessuu  mmoożżee  ssiięę  cczzeeggoośś  nnaauucczzyyćć..  
SSppóójjrrzzcciiee  nnaa  aall−−QQaaeeddaa  ——  mmóówwii  MMiicchhaaeell  EEll−−
lliiootttt..  ——  MMaa  wwąąsskkąą  hhoorryyzzoonnttaallnnąą  ssttrruukkttuurręę
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ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  SSppoołłeecczznnee  ppoo  rraazz  ppiieerrww−−
sszzyy  ooddbbyyłłoo  ssiięę  ww ssttyycczznniiuu  22000011  rrookkuu  ww bbrraa−−
zzyylliijjsskkiimm  mmiieeśścciiee  PPoorrttoo  AAlleeggrree,,  jjaakkoo  kkoonnttrr−−
sszzcczzyytt  wwoobbeecc  ŚŚwwiiaattoowweeggoo  FFoorruumm  EEkkoonnoo−−
mmiicczznneeggoo..  OOkkoołłoo  1100  ttyyssiięęccyy  aakkttyywwiissttóóww,,
nnaauukkoowwccóóww,,  zzwwiiąązzkkoowwccóóww  ii rroobboottnniikkóóww
zz ccaałłeeggoo  śśwwiiaattaa  ssppoottkkaałłoo  ssiięę  aabbyy  pprrzzeeddyysskkuu−−
ttoowwaaćć  aalltteerrnnaattyywwyy  wwoobbeecc  nneeoolliibbeerraallnneeggoo
mmooddeelluu  ggoossppooddaarrcczzeeggoo..  
ZZaapprrooppoonnoowwaannyy  pprrzzeezz  lluuddnnoośśćć  BBrraazzyylliiii
ii pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  ttaammtteejjsszzeejj  PPaarrttiiii  PPrraaccyy,,
kkttóórraa  rrzząąddzzii  ttaakk  ww PPoorrttoo  AAlleeggrree  jjaakk  ii ww ssttaa−−
nniiee  RRiioo  GGrraannddee  ddoo  SSuull,,  ppoommyyssłł  ssppoowwooddoo−−
wwaałł  ffaallęę  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweeggoo  ppooppaarrcciiaa,,  mm..
iinn..  zzee  ssttrroonnyy  ffrraannccuusskkiieeggoo  mmiieessiięęcczznniikkaa  LLee
MMoonnddee  DDiipplloommaattiiqquuee  oorraazz  AATTTTAACC..  SSzzcczzyytt
ww PPoorrttoo  AAlleeggrree  oottrrzzyymmaałł  wwssppaarrcciiee  ppiieenniięężż−−
nnee  oorrggaanniizzaaccjjii  ttaakkiicchh  jjaakk  NNoovviibb  ii HHoolleennddeerr−−
sskkaa  OOrrggaanniizzaaccjjaa  NNaa  RRzzeecczz  MMiięęddzzyynnaarrooddoo−−
wweejj  WWssppóółłpprraaccyy  ii RRoozzwwoojjuu..  
OOffiiccjjaallnnyymm  hhaassłłeemm  ssppoottkkaanniiaa  ww PPoorrttoo  AAllee−−
ggrree  bbyyłłoo  ssttwwiieerrddzzeenniiee,,  żżee  „„IInnnnyy  śśwwiiaatt  jjeesstt
mmoożżlliiwwyy””  ——  ttoo  hhaassłłoo  oodd  tteeggoo  cczzaassuu  jjeesstt
jjeeddnnyymm  zz nnaajjcczzęęśścciieejj  ssppoottyykkaannyymm  zzaawwoołłaa−−
nniieemm  rruucchhuu  wwaallcczząącceeggoo  zz lliibbeerraallnnąą  gglloobbaallii−−
zzaaccjjąą..  
ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  SSppoołłeecczznnee  ooddbbyyłłoo  ssiięę
ww PPoorrttoo  AAlleeggrree  ttrrzzyykkrroottnniiee  ——  ppoo  rraazz  oossttaatt−−
nnii  ww rrookkuu  22000033..  WWtteeddyy  ppoossttaannoowwiioonnoo,,  żżee
kkoolleejjnnee  tteeggoo  ttyyppuu  ssppoottkkaanniiee  ooddbbęęddzziiee  ssiięę
ww IInnddiiaacchh..  
NNaa  cczzwwaarrttee  ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  SSppoołłeecczznnee,,
jjaakkiiee  oodd  1166  ddoo  2211  ssttyycczznniiaa  bbrr..  ooddbbyywwaałłoo  ssiięę
ww MMuummbbaaiiuu  ((ddaawwnniieejj  BBoommbbaajj))  pprrzzyyjjeecchhaałłoo
ookkoołłoo  112200  ttyyss..  uucczzeessttnniikkóóww,,  ggłłóówwnniiee  zz IInnddiiii
ii kkiillkkuu  kkrraajjóóww  AAzzjjii..  NNiiee  zzaabbrraakkłłoo  jjeeddnnaakk  ddoo−−
eelleeggaattóóww  zz iinnnnyycchh  cczzęęśśccii  śśwwiiaattaa  ——  AAffrryykkii,,

AAmmeerryykkii  PPoołłuuddnniioowweejj  ii PPóółłnnooccnneejj,,  AAuussttrraalliiii
ii EEuurrooppyy..  
FFoorruumm  rroozzppoocczzęęłłoo  ssiięę  oodd  wwiieellkkiieejj  ddeemmoonn−−
ssttrraaccjjii  ww cceennttrruumm  mmiiaassttaa,,  ww jjeejj  ttrraakkcciiee  nnaajjaa−−
wwiiddoocczznniieejjsszzee  bbyyłłyy  rruucchhyy  zz kkrraajjóóww  rroozzwwiijjaa−−
jjąąccyycchh  ssiięę  ii ttrrzzeecciieeggoo  śśwwiiaattaa,,  ggłłóówwnnyymm  hhaa−−
ssłłeemm  bbyyłłoo  wwyyppoowwiieeddzzeenniiee  wwoojjnnyy  wwiieellkkiiee−−
mmuu  bbiizznneessoowwii..  PPoojjaawwiillii  ssiięę  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee
rruucchhóóww  cchhłłooppsskkiicchh,,  zzwwiiąązzkkóóww  zzaawwooddoo−−
wwyycchh,,  oorrggaanniizzaaccjjii  bbrroonniiąąccyycchh  pprraaww  cczzłłoowwiiee−−
kkaa,,  oorrggaanniizzaaccjjii  kkoobbiieeccyycchh,,  ww ttyymm  rróówwnniieeżż
zz kkrraajjóóww  iissllaammsskkiicchh  oorraazz  rróóżżnnyycchh  ppaarrttiiii  ii oorr−−
ggaanniizzaaccjjii  lleewwiiccoowwyycchh..  
PPrrzzeezz  ttyyddzziieeńń  ttrrwwaanniiaa  ŚŚFFSS  ooddbbyyłłoo  ssiięę  ookk..
11,,55  ttyyssiiąąccaa  wwaarrsszzttaattóóww  ii ssppoottkkaańń  ppoośśwwiięę−−
ccoonnyycchh  nnaajjpprrzzeerróóżżnniieejjsszzyymm  zzaaggaaddnniieenniioomm
——  oodd  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh  pprroobblleemmóóww  eekkoo−−
nnoommiicczznnyycchh,,  uucczzcciiwweemmuu  hhaannddlloowwii,,  pprroobbllee−−
mmoomm  zzwwiiąązzaannyymm  zz oocchhrroonnąą  śśrrooddoowwiisskkaa,,
ppaattrriiaarrcchhaallnnyymm  ssyysstteemmoomm  ssppoołłeecczznnyymm,,  kkaa−−
ssttoomm,,  pprraaccyy  ddzziieeccii,,  mmnniieejjsszzoośścciioomm  sseekkssuuaall−−
nnyymm..  WW ttrraakkcciiee  FFoorruumm  ssppoołłeecczznniiee  pprraaccoowwaa−−
łłoo  bblliisskkoo  44 ttyyss..  ttłłuummaacczzyy  ——  ccoo  śśwwiiaaddcczzyy
oo sskkaallii  tteeggoo  pprrzzeeddssiięęwwzziięęcciiaa..  
TTaakk  jjaakk  ii ppooddcczzaass  wwcczzeeśśnniieejjsszzyycchh  ssppoottkkaańń
tteeggoo  ttyyppuu,,  ww MMuummbbaaiiuu  nniiee  zzaabbrraakkłłoo  „„aalltteerr−−
gglloobbaalliissttyycczznnyycchh  vviippóóww””  ——  wwśśrroodd  nniicchh  nnaa
cczzoołłoo  wwyybbiijjaałł  ssiięę  JJoosseepphh  SSttiigglliittzz,,  llaauurreeaatt  NNaa−−
ggrrooddyy  NNoobbllaa  zz eekkoonnoommiiii  ii bbyyłłyy  ggłłóówwnnyy  eekkoo−−
nnoommiissttaa  BBaannkkuu  ŚŚwwiiaattoowweeggoo  ——  oobbeeccnniiee
kkrryyttyykk  tteejj  iinnssttyyttuuccjjii..  DDoo  MMuummbbaaiiuu  pprrzzyyjjee−−
cchhaałłaa  ttaakkżżee  SShhiirriinn  EEbbaaddii,,  kkttoorraa  ddoossttaałłaa  NNoo−−
bbllaa  ww rrookkuu  uubbiieeggłłyymm  zzaa  oobbrroonnęę  pprraaww  oobbyy−−
wwaatteellsskkiicchh  ww IIrraanniiee..  
OObbeeccnnoośścc  ttaakkiicchh  oossóóbb  jjaakk  SSttiigglliittzz  cczzyy  JJeerree−−
mmyy  CCoorrbbyynn  zz bbrryyttyyjjsskkiieejj  PPaarrttiiii  PPrraaccyy  bbuuddzziiłłaa
wwiieellkkiiee  kkoonnttrroowweerrssjjee  ——  ddllaa  jjeeddnnyycchh

uucczzeessttnniikkóóww  ŚŚFFSS  jjeesstt  ttoo  oozznnaakkaa  wwaaggii  ii zznnaa−−
cczzeenniiaa  FFoorruumm  SSppoołłeecczznneeggoo  ddllaa  iinnnnyycchh  jjeesstt
ttoo  ssyyggnnaałł,,  żżee  FFoorruumm  ssttaarraajjąą  ssiięę  wwyykkoorrzzyyssttaaćć
oossoobbyy  zzwwiiąązzaannee  zz iinnssttyyttuuccjjaammii  ssyysstteemmuu  kkaa−−
ppiittaalliissttyycczznneeggoo  aa pprrooppoonnoowwaannee  pprrzzeezz  nniicchh
„„aalltteerrnnaattyywwyy””  ttoo  zzaalleeddwwiiee  lleekkkkiiee  pprrzzyyppuu−−
ddrroowwaanniiee  wwiieellkkiieejj  rraannyy..  

CCoo  ddaalleejj??  
KKiillkkaa  ttyyssiięęccyy  kkrryyttyykkóóww  ŚŚwwiiaattoowweeggoo  FFoorruumm
EEkkoonnoommiicczznneeggoo,,  ggłłóówwnniiee  zz rróóżżnnyycchh  oorrggaannii−−
zzaaccjjii  mmaaooiissttoowwsskkiicchh,,  ww ttyymm  ssaammyymm  cczzaassiiee
zzoorrggaanniizzoowwaałłoo  iimmpprreezzęę  ppoodd  nnaazzwwąą  MMuummbbaaii
RReessiissttaannccee..  CCzzęęśścc  zzaarrzzuuttóóww  mmaaooiissttóóww  wwoo−−
bbeecc  ŚŚwwiiaattoowweeggoo  FFoorruumm  EEkkoonnoommiicczznneeggoo
bbyyłłaa  ppooddoobbnnaa  ddoo  zzaarrzzuuttóóww  wwoobbeecc  EEuurrooppeejj−−
sskkiieeggoo  FFoorruumm  SSppoołłeecczznneeggoo  ww PPaarryyżżuu  zz llii−−
ssttooppaaddaa  22000033  wwyyssuuwwaannyycchh  pprrzzeezz  uuggrruuppoo−−
wwaanniiaa  aannaarrcchhiissttyycczznnee..  ZZoorrggaanniizzoowwaałłyy  oonnee
ww ttyymm  ssaammyymm  cczzaassiiee  ccoo  EEFFSS  sswwoojjee  FFoorruumm
WWoollnnoośścciioowwee..  
IImmpprreezzyy  ttaakkiiee  jjaakk  ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  EEkkoonnoo−−
mmiicczznnee  cczzyy  ffoorraa  rreeggiioonnaallnnee  ((cczzaassaammii  kkoonnttyy−−
nneennttaallnnee))  „„zzddoobbyywwaajjąą””  ccoorraazz  wwiięęcceejj  pprrzzee−−
cciiwwnniikkóóww  ttwwiieerrddzząąccyycchh,,  żżee  nniicc  zz ttaakkiicchh  ssppoo−−
ttkkaańń  nniiee  wwyynniikkaa,,  żżee  ww kkóółłkkoo  ddyysskkuuttuujjee  ssiięę
oo ttyycchh  ssaammyycchh  sspprraawwaacchh  ccoo  zz cczzaasseemm  ssttaa−−
jjee  ssiięę  nnuuddnnee,,  nniiee  mmóówwiiąącc  jjuużż,,  żżee  jjeesstt  ttoo  nniiee−−
eeffeekkttyywwnnee..  ZZaalleeżżyy  ttoo  oodd  tteeggoo  ccoo  kkttoo  sszzuukkaa..
RRuucchh  wwaallcczząąccyy  zz nneeoolliibbeerraallnnyymm  cchhaarraakkttee−−
rreemm  gglloobbaalliizzaaccjjii  jjeesstt  bbaarrddzzoo  zzrróóżżnniiccoowwaannyy
ii wweewwnnęęttrrzznniiee  ppooddzziieelloonnyy  ——  ccoo  oocczzyywwiiśścciiee
nniiee  wwppłłyywwaa  kkoorrzzyyssttnniiee  nnaa  oopprraaccoowwaanniiee
ww mmiiaarręę  ssppóójjnneejj  ii ww mmiiaarręę  kkoonnkkrreettnneejj  wwiizzjjii
pprrzzyysszzłłoośśccii..  BBeezz  wwąąttppiieenniiaa  jjeeddnnaakk  wwssppóóllnnee
ddyysskkuussjjee,,  wwyymmiiaannaa  ddoośśwwiiaaddcczzeeńń  mmooggąą  bbyyćć
ppoommooccnnee  ww ddaallsszzeejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii,,  mmooggąą  ssttaa−−
nnoowwiićć  ppoocczząątteekk  rreeaallnneejj  wwssppóółłpprraaccyy..  

AAnnttyy  DDaavvooss  ii  ccoo  zz  tteeggoo  wwyynniikkaa

ii jjeesszzcczzee  wwęężżsszząą  ssttrruukkttuurręę  zzaarrzząąddzzaajjąąccąą  ii jjeesstt  nniieewwiiaa−−
rryyggooddnniiee  sskkuutteecczznnaa  ww ttyymm  ccoo  rroobbii..  AAll−−QQaaeeddaa  zzaassttoo−−
ssoowwaałłaa  cchhyybbaa  nnaajjlleeppsszzaa  ssttrruukkttuurręę  zzaarrzząąddzzaajjąąccąą
zz mmoożżlliiwwyycchh,,  ddooddaattkkoowwoo  mmaałłoo  jjeesstt  ffiirrmm  ttaakk  sskkoonn−−
cceennttrroowwaannyycchh  nnaa  sswweejj  nniieezzwwyykkllee  iissttoottnneejj  mmiissjjii..
OOssaammaa  bbiinn  LLaaddeenn  zz ppeewwnnoośścciiąą  nniiee  ssppooddzziieewwaałł  ssiięę,,
żżee  ssttaanniiee  ssiięę  wwzzoorreemm  ddoo  nnaaśśllaaddoowwaanniiaa  ddllaa  pprrzzeeddssttaa−−
wwiicciieellii  cczzoołłoowwyycchh  śśwwiiaattoowwyycchh  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww..  
WWsszzyyssttkkiicchh  tteemmaattóóww  oommaawwiiaannyycchh  ppooddcczzaass  tteeggoo−−
rroocczznneeggoo  ssppoottkkaanniiaa  ww DDaavvooss  oocczzyywwiiśścciiee  nniiee  ssppoossóóbb
wwyymmiieenniićć  ——  ww jjeeddnneejj  zz ddeebbaatt  zzaassttaannaawwiiaannoo  ssiięę  jjaakk
bbęęddąą  wwyygglląąddaaćć  śśwwiiaattoowwee  kkoorrppoorraaccjjee  zzaa  1100  llaatt,,  iinnnnaa
ddoottyycczzyyłłaa  kkoonnfflliikkttuu  ppaalleessttyyńńsskkiieeggoo,,  rroozzmmaawwiiaannoo
oo ssttuussuunnkkaacchh  mmiięęddzzyy  UUnniiąą  EEuurrooppeejjsskkąą,,  pprroobblleemmiiee
oottyyłłoośśccii  ww SSttaannaacchh  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh,,  ooddbbuuddoowwiiee  IIrraa−−
kkuu,,  rreellaaccjjoomm  ddoollaarraa  ii eeuurroo,,  cczzłłoonnkkoossttwwiiee  TTuurrccjjii  ww UUnniiii
EEuurrooppeejjsskkiieejj,,  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ŚŚwwiiaattoowweejj  OOrrggaanniizzaaccjjii
HHaannddlluu..  PPoozzaa  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaammii  sseetteekk  ffiirrmm  ww ffoorruumm
uucczzeessttnniicczzyyllii  mm..  iinn..  BBiillll  CClliinnttoonn,,  mmiinniisstteerr  sspprraawwaa  zzaa−−
ggrraanniicczznnyycchh  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii  JJaacckk  SSttrraaww,,  pprreezzyyddeenntt
PPaakkiissttaannuu  PPeerrvveezz  MMuusshhaarrrraaff,,  pprreezzyyddeenntt  IIrraannuu,,  aajjaattooll−−
llaacchh  SSaayyeedd  MMoohhaammmmaadd  HHaattaammii,,  ddyyrreekkttoorr  ggeenneerraallnnyy
WWTTOO  SSuuppaacchhaaii  PPaanniittcchhppaakkddii,,  sseekkrreettaarrzz  ggeenneerraallnnyy
OONNZZ  KKooffii  AAnnnnaann,,  pprreezzeess  EEuurrooppeejjsskkiieeggoo  BBaannkkuu  CCeenn−−
ttrraallnneeggoo  JJeeaann−−CCllaauuddee  TTrriicchheett,,  kkoommiissaarrzz  UUnniiii  EEuurrooppeejj−−
sskkiieejj  JJaavviieerr  SSoollaannaa,,  wwiicceepprreezzyyddeenntt  SSttaannóóww  ZZjjeeddnnoo−−
cczzoonnyycchh  DDiicckk  CChheenneeyy..  PPoollsskkęę  rreepprreezzeennttoowwaallii  mm..  iinn..
pprreezzyyddeenntt  KKwwaaśśnniieewwsskkii  oorraazz  WWoojjcciieecchh  KKoossttrrzzeewwaa,,
pprreezzeess  BBRREE  BBaannkkuu..  oopprr..  DDSS
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KKllaauuss  SScchhwwaabb − założyciel ŚFE
TTuurrnneerr  WWiilllliiaamm  II..  MM.. − prezes Exsultate, kanadyjskiego funduszu 

inwestycyjnego 
AAcckkeerrmmaannnn  JJoosseeff − prezes Deutsche Bank, 
KKuurrtt  AAlliigg  
BBrraabbeecckk−−LLeettmmaatthhee  PPeetteerr − wiceprezes Nestle 
LLoorrdd  CCaarreeyy  GGeeoorrggee − były arcybiskup Canterbury, 
CChhuu  VViiccttoorr  LL..  LL.. − prezes First Eastern Investment Group, 

Hong Kong
FFllaavviioo  CCoottttii  
DDeellll  MMiicchhaaeell  SS.. − prezes firmy komputerowej Dell 
FFiioorriinnaa  CCaarrllyy  SS.. − prezes firmy komputerowej HP
FFiittzzGGeerraalldd  NNiiaallll − współprezes Unilever 
GGaaddiieesshh  OOrriitt − prezes Bain & Company, 

firmy konsultingowej ze Stanów Zjednoczonych
GGuuppttaa  RRaajjaatt − jeden z dyrektorów McKinsey 
IIddeeii  NNoobbuuyyuukkii  − prezes Sony Corporation 
KKoocchh−−WWeesseerr  CCaaiioo  − ministerstwo finansów Niemiec 
MMccKKiinnnneellll  HHeennrryy  AA. − prezes firmy farmaceutycznej Pfizer
PPiieerreerr  HHeeiinnrriicchh  − prezes Siemens 
HH..  MM..  RRaanniiaa − Królowa Jordanii 
SSuutthheerrllaanndd  PPeetteerr  DD.. − prezes banku Goldman Sachs 

International 
ZZeeddiilllloo  PPoonnccee  ddee  LLeeoonn  EErrnneessttoo − dyrektor Cetrum Studiów nad 

Globalizacją Uniwersytetu Yale 
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PPrrzzeezz  kkiillkkaa  llaatt  oorrggaanniizzoowwnniiaa  ŚŚFFSS  wwiiddaaćć,,
żżee  nniiee  jjeesstt  ttoo  iimmpprreezzaa  oorrggaanniizzoowwaannaa
pprrzzeezz  ggaarrssttkkęę  zzaappaalleeńńccóóww,,  pprryymmiittyyww−−
nnyycchh  zzaaddyymmiiaarrzzyy  cczzyy  zznnuuddzzoonnąą  mmłłooddzziieeżż
zz bbiiaałłeejj  kkllaassyy  ssrreeddnniieejj..  OOcczzyywwiiśścciiee  ttaakkiiee
ssppoottkkaanniiaa  bbeezz  zzaappaalleeńńccóóww  wwyygglląąddaałłyybbyy
uubbooddzzeejj,,  wwiiaaddoommoo,,  żżee  ppoojjaawwiiaajjąą  ssiięę  nnaa
nniicchh  ttaakkżżee  zzaaddyymmiiaarrzzee  ii zznnuuddzzoonnaa  mmłłoo−−
ddzziieeżż..  TTaakk  jjaakk  wwsszzęęddzziiee..  SSppoottkkaanniiaa  ww PPoorr−−
ttoo  AAlleeggrree,,  MMuummbbaaiiuu  cczzyy  PPaarryyżżuu  ii FFlloorreenn−−
ccjjii  ppookkaazzaałłyy,,  żżee  rruucchh  wwaallcczząąccyy  zz nneeoolliibbee−−
rraallnnąą  gglloobbaalliizzaaccjjąą  zzddoobbyywwaa  ccoorraazz  wwiięękksszzee
zzaapplleecczzee  oorrggaanniizzaaccyyjjnnee,,  kkaaddrroowwee,,  nnaauukkoo−−
wwee..  PPoo  zzaalleeddwwiiee  kkiillkkuu  llaattaacchh  wwppłłyyww  tteeggoo
rruucchhuu  nniiee  jjeesstt  oocczzyywwiiśścciiee  ttaakk  zznnaacczząąccyy
jjaakkbbyyśśmmyy  ssoobbiiee  tteeggoo  żżyycczzyyllii,,  aallee  ppaammiięę−−
ttaajjmmyy,,  żżee  nniiee  oodd  rraazzuu  RRzzyymm  ((cczzyy  jjaakk  kkttoo
wwoollii  KKrraakkóóww))  zzbbuuddoowwaannoo  aa MMaaoo  TTssee
TTuunngg  zzaanniimm  ooggłłoossiiłł  zzwwyycciięęssttwwoo  cchhiińńsskkiieejj
rreewwoolluuccjjii  pprrzzeezz  kkiillkkaannaaśścciiee  llaatt  kklluucczzyyłł
ww ddłłuuggiimm  mmaarrsszzuu..  
WW  rrookkuu  22000055  ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  SSppoołłeecczz−−
nnee  ppoowwrróóccii  ddoo  BBrraazzyylliiii,,  rrookk  ppóóźźnniieejj  pprraaww−−
ddooppooddoobbnniiee  zznnoowwuu  jjąą  ooppuuśśccii  bbyy  ttrraaffiićć  ddoo
AAffrryykkii..  

Partnerzy strategiczni 
Światowego Forum Ekonomicznego 

AABBBB − firma z przemysłu maszynowego, AA..TT..  KKeeaarrnneeyy − firma konsultingowa
AAcccceell  PPaarrttnneerrss − fundusz inwestycyjny typu venture capital, AAcccceennttuurree  − firma
konsultingowa, zajmuje się także wypożyczaniem pracowników czasowych, AAppaaxx  PPaarrttnneerrss
− fundusz inwestycyjny typu private equity, AAuuddii − samochody, BBaaiinn  &&  CCoommppaannyy − firma
konsultingowa, BBaarrccoo − firma informatyczna, BBooeeiinngg  CCoommppaannyy − producent samolotów,
BBoommbbaarrddiieerr − producent samolotów, BBoooozz  AAlllleenn  HHaammiillttoonn  − firma konsultingowa, 
BBPP − koncern naftowy, CCiissccoo  SSyysstteemmss − firma iformatyczna, CCooccaa−−CCoollaa  CCoommppaannyy − wiadomo,
DD  HH  LL − firma kurierska, DDeellooiittttee  TToouucchhee  TToohhmmaattssuu − firma konsultingowa, EErrnnsstt  &&  YYoouunngg −
firma konsultingowa, HHPP − firma komputerowa, IIBBMM  CCoorrppoorraattiioonn − firma komputerowa,
KKPPMMGG − firma konsultingowa, KKuuddeellsskkii  GGrroouupp − firma zajmujaca sie bezpieczeństwem sieci
cyfrowych, MMaannppoowweerr − firma z przemysłu maszynowego, MMccKKiinnsseeyy  &&  CCoommppaannyy − firma
konsultingowa, MMeerrcckk  &&  CCoo.. − koncern famaceutyczny, MMeerrrriillll  LLyynncchh − bank inwestycyjny,
MMiiccrroossoofftt  CCoorrppoorraattiioonn − wiadomo, NNeessttlléé − firma spożywcza, NNiikkee − producent odzieży
sportowej, PPeeppssiiCCoo − wiadomo, PPffiizzeerr − koncern farmaceutyczny, PPrriicceewwaatteerrhhoouusseeCCooooppeerrss
− firma konsultingowa, SSaarraa  LLeeee  CCoorrppoorraattiioonn − firma produkująca żywność, ubrania i sprzęt
domowy, SSiieemmeennss − firma z branży maszynowej i techniki użytkowej, SSwwiissss  RRee  − firma z
branży ubezpieczeniowej, UUBBSS − koncern finansowy, VVoollkksswwaaggeenn − samochody, ZZuurriicchh
FFiinnaanncciiaall  SSeerrvviicceess − koncern finansowy 
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AAppeell  oo mmoobbiilliizzaaccjjęę  ŚŚwwiiaattoowweeggoo  
FFoorruumm  SSppoołłeecczznneeggoo  ww PPoorrttoo  AAlleeggrree
SSiiłłyy  ssppoołłeecczznnee  zz ccaałłeeggoo  śśwwiiaattaa  zzggrroommaa−−
ddzziiłłyy  ssiięę  ttuu,,  nnaa  ŚŚwwiiaattoowwyymm  FFoorruumm  SSppoo−−
łłeecczznnyymm  ww PPoorrttoo  AAlleeggrree..  SSttoowwaarrzzyysszzee−−
nniiaa  ii nniieezzaalleeżżnnee  oorrggaanniizzaaccjjee  ppoozzaarrzząąddoo−−
wwee,,  rruucchhyy  ii oorrggaanniizzaaccjjee,,  iinntteelleekkttuuaalliiśśccii
ii aarrttyyśśccii  ——  ssttaannoowwiimmyy  wwssppóóllnniiee  wwiieellkkii
ssoojjuusszz  nnaa  rrzzeecczz  ssttwwoorrzzeenniiaa  nnoowweeggoo
ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa,,  wwoollnneeggoo  oodd  ddoommiinnuujjąą−−
cceejj  ddzziiśś  llooggiikkii,,  wweeddllee  kkttóórreejj  wwoollnnyy  rryynneekk
ii ppiieenniiąąddzzee  ssąą  jjeeddyynnąą  mmiiaarrąą  wwaarroośśccii..  DDaa−−
vvooss  rreepprreezzeennttuujjee  kkoonncceennttrraaccjjęę  mmaajjąąttkkuu,,
gglloobbaalliizzaaccjjęę  nnęęddzzyy  ii nniisszzcczzeenniiee  nnaasszzeejj
ppllaanneettyy..  PPoorrttoo  AAlleeggrree  rreepprreezzeennttuujjee  nnaa−−
ddzziieejjęę,,  żżee  mmoożżlliiwwyy  jjeesstt  nnoowwyy  śśwwiiaatt,,
ww kkttóórryymm  pprroobblleemmyy  nnaattuurryy  ii iissttoott  lluuddzz−−
kkiicchh  zznnaajjddąą  ssiięę  ww cceennttrruumm  uuwwaaggii..  
JJeesstteeśśmmyy  cczzęęśścciiąą  rruucchhuu,,  kkttóórryy  rroośśnniiee  oodd
cczzaassuu  SSeeaattttllee..  WWaallcczzyymmyy  zzee  śśwwiiaattoowwąą
eelliittąą  ii jjeejj  aannttyyddeemmookkrraattyycczznnyymmii  pprroocceessaa−−
mmii,,  ssyymmbboolliizzoowwaannyymmii  pprrzzeezz  ŚŚwwiiaattoowwee
FFoorruumm  EEkkoonnoommiicczznnee  ww DDaavvooss..  DDzziieelliimmyy
ssiięę  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaammii,,  bbuudduujjeemmyy  ssoolliiddaarr−−
nnoośśćć  ii mmaanniiffeessttuujjeemmyy  ccaałłkkoowwiittee  ooddrrzzuu−−
cceenniiee  nneeoolliibbeerraallnneejj  ppoolliittyykkii  gglloobbaalliizzaaccjjii..  
SSąą  wwśśrróódd  nnaass  kkoobbiieettyy  ii mmęężżcczzyyźźnnii,,  rroollnnii−−
ccyy  ii rroobboottnniiccyy,,  pprraaccuujjąąccyy  ii bbeezzrroobboottnnii,,
uucczznniioowwiiee  ii ssttuuddeennccii,,  ssttaannoowwiiąąccyy
wwssppóóllnnoottęę  bbeezz  wwzzggllęędduu  nnaa  kkoolloorr  sskkóórryy,,
pprrzzyybbyywwaajjąąccyy  zz PPoołłuuddnniiaa  ii zz PPóóllnnooccyy  bbyy
wwaallcczzyyćć  oo pprraawwaa  cczzłłoowwiieekkaa,,  oo wwoollnnoośśćć,,
bbeezzppiieecczzeeńńssttwwoo,,  pprraawwoo  ddoo  pprraaccyy  ii eedduu−−
kkaaccjjii..  WWyyssttęęppuujjeemmyy  pprrzzeecciiww  hheeggeemmoonniiii
ffiinnaannssóóww  ii ddeessttrruukkccjjii  kkuullttuurr,,  pprrzzeecciiwwkkoo
mmoonnooppoolliizzaaccjjii  wwiieeddzzyy,,  śśrrooddkkóóww  mmaassoo−−
wweeggoo  pprrzzeekkaazzuu  ii iinnnnyycchh  ssppoossoobbóóww  kkoo−−
mmuunniikkoowwaanniiaa  ssiięę,,  aa ttaakkżżee  pprrzzeecciiww  ddee−−
ggrraaddaaccjjii  nnaattuurryy  ii nniisszzcczzeenniiuu  jjaakkoośśccii  żżyycciiaa
pprrzzeezz  ppoonnaaddnnaarrooddoowwee  kkoorrppoorraaccjjee  ii ppoollii−−

ttyykkęę  sspprrzzeecczznnąą  zz ppooddssttaawwoowwyymmii  zzaassaa−−
ddaammii  ddeemmookkrraaccjjii..  DDoośśwwiiaaddcczzeenniiaa  ddeemmoo−−
kkrraaccjjii  uucczzeessttnniicczząącceejj  ——  ttaakkiiee  jjaakk  ttuu,,
ww PPoorrttoo  AAlleeggrree  ——  wwyykkaazzuujjąą,,  iiżż  iissttnniieejjąą
kkoonnkkrreettnnee  aalltteerrnnaattyywwyy..  PPrrzzeeddkkłłaaddaammyy
pprraawwaa  cczzłłoowwiieekkaa  oorraazz  wwzzggllęęddyy  ssppoołłeecczz−−
nnee  ii eekkoollooggiicczznnee  nnaadd  żżąąddaanniiaa  iinnwweessttoo−−
rróóww  ii kkóółł  ffiinnaannssoowwyycchh..  
UUmmaaccnniiaammyy  ssiiłłęę  rreepprreezzeennttoowwaannyycchh
pprrzzeezz  nnaass  rruucchhóóww  ssppoołłeecczznnyycchh  ii ssttaawwiiaa−−
mmyy  ooppóórr  gglloobbaallnnyymm  eelliittoomm,,  ppooddeejjmmuujjąącc
wwaallkkęę  oo rróówwnnoośśćć,,  sspprraawwiieeddlliiwwoośśćć  ssppoo−−
łłeecczznnąą,,  ddeemmookkrraaccjjęę  ii bbeezzppiieecczzeeńńssttwwoo
ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  bbeezz  wwyyjjąąttkkuu..  PPrrooppoonnoo−−
wwaannee  pprrzzeezz  nnaass  rroozzwwiiąązzaanniiaa  ii mmeettooddyy
ssttaannoowwiiąą  jjaasskkrraawwyy  kkoonnttrraasstt  wwoobbeecc  nniisszz−−
cczząącceejj  ppoolliittyykkii  nneeoolliibbeerraalliizzmmuu..  
GGlloobbaalliizzaaccjjaa  ppooddttrrzzyymmuujjee  ssyysstteemm  ppaa−−
ttrriiaarrcchhaallnnyy,,  ooppaarrttyy  nnaa  ddoommiinnaaccjjii  mmęężż−−
cczzyyzznn..  ZZwwiięękksszzaa  ffeemmiinniizzaaccjjęę  ssffeerr  nnęęddzzyy
ii mmaa  iissttoottnnyy  wwppłłyyww  nnaa  nnaarraassttaanniiee  wwsszzeell−−
kkiicchh  ffoorrmm  pprrzzeemmooccyy  wwoobbeecc  kkoobbiieett..
RRóówwnnoośśćć  ppoommiięęddzzyy  kkoobbiieettaammii  ii mmęężżcczzyy−−
zznnaammii  jjeesstt  jjeeddnnyymm  zz nnaasszzyycchh  ppooddssttaawwoo−−
wwyycchh  cceellóóww..  BBeezz  tteejj  rrzzeecczzyywwiisstteejj  rróóww−−
nnoośśccii  bbuuddoowwaa  iinnnneeggoo  śśwwiiaattaa  nniiee  bbęęddzziiee
mmoożżlliiwwaa..  
NNeeoolliibbeerraallnnaa  gglloobbaalliizzaaccjjaa  sspprrzzyyjjaa  rraassii−−
zzmmoowwii,,  ssttaannoowwiiąącc  kkoonnttyynnuuaaccjjęę  wwiieelloo−−
wwiieekkoowweejj  ttrraaddyyccjjii  nniieewwoollnniiccttwwaa  ii kkoolloo−−
nniiaalliizzmmuu,,  kkttóórree  zznniisszzcczzyyłłyy  ccyywwiilliizzaaccjjęę
cczzaarrnneejj  AAffrryykkii..  WWzzyywwaammyy  wwsszzyyssttkkiiee  rruu−−
cchhyy  ii oorrggaanniizzaaccjjee  ddoo  ssoolliiddaarrnneeggoo  wwssppiiee−−
rraanniiaa  AAffrryykkaannóóww  zz cczzaarrnneeggoo  lląądduu  ii ssppoozzaa
nniieeggoo,,  ww oobbrroonniiee  iicchh  pprraawwaa  ddoo  zziieemmii,,
oobbyywwaatteellssttwwaa,,  wwoollnnoośśccii,,  ppookkoojjuu  ii rróóww−−
nnoośśccii,,  ppoopprrzzeezz  rreeppaarraaccjjee  ddłłuuggóóww  hhiissttoo−−
rryycczznnyycchh  ii ssppoołłeecczznnyycchh..  HHaannddeell  nniieewwooll−−

nniikkaammii  ii nniieewwoollnniiccttwwoo  ssąą  zzbbrrooddnniiąą  pprrzzee−−
cciiwwkkoo  lluuddzzkkoośśccii..  
WWyyrraazzyy  sszzcczzeeggóóllnneeggoo  uuzznnaanniiaa  ii ssoolliiddaarr−−
nnoośśccii  kkiieerruujjeemmyy  ddoo  wwsszzyyssttkkiicchh  rrddzzeenn−−
nnyycchh  mmiieesszzkkaańńccóóww  tteerryyttoorriióóww  ddoottkknniięę−−
ttyycchh  zzeewwnnęęttrrzznnąą  eekkssppaannssjjąą  ww iicchh  hhiissttoo−−
rryycczznnyycchh  zzmmaaggaanniiaacchh  zz lluuddoobbóójjssttwweemm
ii wwyynniisszzcczzaanniieemm  eettnniicczznnyymm..  PPooppiieerraammyy
iicchh  wwaallkkęę  ww oobbrroonniiee  sswwyycchh  pprraaww,,  zziieemm,,
zzaassoobbóóww  nnaattuurraallnnyycchh,,  zzaacchhoowwaanniiaa  wwłłaa−−
ssnneejj  kkuullttuurryy  oorraazz  aauuttoonnoommiiii  ii iinntteeggrraallnnoo−−
śśccii  tteerryyttoorriiaallnneejj..  
NNeeoolliibbeerraallnnaa  gglloobbaalliizzaaccjjaa  nniisszzcczzyy  nnaattuurręę,,
aa ttaakkżżee  zzddrroowwiiee  ii śśrrooddoowwiisskkoo  nnaattuurraallnnee
cczzłłoowwiieekkaa..  ZZiieemmiięę,,  wwooddęę,,  ppoowwiieettrrzzee  ii lluu−−
ddzzii  ttrraakkttuujjee  ssiięę  jjaakk  ttoowwaarr..  PPrraawwoo  ddoo  żżyy−−
cciiaa  ii zzaacchhoowwaanniiaa  zzddrroowwiiaa  jjeesstt  pprraawweemm
ffuunnddaammeennttaallnnyymm,,  kkttóórree  nniiee  mmoożżee  zzaallee−−
żżeećć  oodd  zzmmiieenniiaajjąącceejj  ssiięę  ppoolliittyykkii  eekkoonnoo−−
mmiicczznneejj..  
ZZeewwnnęęttrrzznnee  ddłłuuggii  kkrraajjóóww  PPoołłuuddnniiaa  zzoo−−
ssttaałłyy  jjuużż  ppoo  wwiieellookkrrooćć  ssppłłaaccoonnee..  BBeezz−−
pprraawwnnee,,  nniieesspprraawwiieeddlliiwwee  ii oosszzuukkaańńcczzee
mmaanniippuullaaccjjee  ddłłuuggaammii  ssąą  iinnssttrruummeenntteemm
ddoommiinnaaccjjii  ii ppoozzbbaawwiiaanniiaa  lluuddzzii  iicchh  nniieezzbbyy−−
wwaallnnyycchh  pprraaww,,  aa jjeeddyynnyymm  cceelleemm  ssąą  ttuu
zzyysskkii  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh  lliicchhwwiiaarrzzyy..  ŻŻąą−−
ddaammyy  bbeezzwwaarruunnkkoowweeggoo  aannuulloowwaanniiaa
wwsszzeellkkiicchh  tteeggoo  rrooddzzaajjuu  zzoobboowwiiąązzaańń,,
aa ttaakkżżee  wwyyrróówwnnaanniiaa  rrzzeecczzyywwiissttyycchh  ddłłuu−−
ggóóww  hhiissttoorryycczznnyycchh,,  ssppoołłeecczznnyycchh  ii eekkoolloo−−
ggiicczznnyycchh  jjaakkoo  nniieezzwwłłoocczznneeggoo  kkrrookkuu
ww kkiieerruunnkkuu  ddeeffiinniittyywwnneeggoo  rroozzwwiiąązzaanniiaa
kkrryyzzyyssuu  wwyywwoołłaanneeggoo  kkwweessttiiąą  ddoommnniiee−−
mmaannyycchh  ddłłuuggóóww..  
RRyynnkkii  ffiinnaannssoowwee  ppoocchhłłaanniiaajjąą  bbooggaaccttwwaa
ii zzaassoobbyy  nnaattuurraallnnee  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  nnaarroo−−
ddóóww  ii ssppoołłeecczznnoośśccii,,  cczzyynniiąącc  ggoossppooddaarrkkii
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nnaarrooddoowwee  pprrzzeeddmmiiootteemm  zzaacchhcciiaanneekk
ssppeekkuullaannttóóww..  WWzzyywwaammyy  ddoo  nnaattyycchhmmiiaa−−
ssoowweejj  lliikkwwiiddaaccjjii  ttzzww..  „„rraajjóóww  ppooddaattkkoo−−
wwyycchh””  ii ddoo  ooppooddaattkkoowwaanniiaa  ttrraannssaakkccjjii  ffii−−
nnaannssoowwyycchh..  
PPrryywwaattyyzzaaccjjaa  jjeesstt  mmeecchhaanniizzmmeemm  ttrraannss−−
ffeerruu  ddóóbbrr  ppuubblliicczznnyycchh  ii zzaassoobbóóww  nnaattuurraall−−
nnyycchh  ww rręęccee  sseekkttoorraa  pprryywwaattnneeggoo..  PPrroottee−−
ssttuujjeemmyy  pprrzzeecciiww  wwsszzeellkkiimm  ffoorrmmoomm  pprryy−−
wwaattyyzzaaccjjii  zzaassoobbóóww  nnaattuurraallnnyycchh  ii uussłłuugg
ssppoołłeecczznnyycchh..  WWzzyywwaammyy  ddoo  oocchhrroonnyy
sswwoobbooddnneeggoo  ddoossttęęppuu  ddoo  zzaassoobbóóww
ii ddóóbbrr  ppuubblliicczznnyycchh  nniieeooddzzoowwnnyycchh  ddllaa
ggooddzziiwweeggoo  żżyycciiaa..  
PPoonnaaddnnaarrooddoowwee  kkoorrppoorraaccjjee  oorrggaanniizzuujjąą
gglloobbaallnnąą  pprroodduukkccjjęę  ooppaarrttąą  nnaa  mmaassoowwyymm
bbeezzrroobboocciiuu,,  nniisskkiicchh  ppłłaaccaacchh,,  wwyykkoorrzzyy−−
ssttyywwaanniiuu  nniieewwyykkwwaalliiffiikkoowwaanneejj  ssiiłłyy  rroo−−
bboocczzeejj  ii ooddmmoowwiiee  uuzznnaanniiaa  pprraaww  pprraaccooww−−
nniicczzyycchh  ookkrreeśślloonnyycchh  pprrzzeezz  MMiięęddzzyynnaarroo−−
ddoowwąą  OOrrggaanniizzaaccjjęę  PPrraaccyy  ((IILLOO))..  ŻŻąąddaammyy
rrzzeecczzyywwiisstteeggoo  rreessppeekkttoowwaanniiaa  pprraawwaa  ddoo
zzaakkłłaaddaanniiaa  zzwwiiąązzkkóóww  zzaawwooddoowwyycchh  ii pprroo−−
wwaaddzzeenniiaa  pprrzzeezz  nniiee  nneeggooccjjaaccjjii..  ŻŻąąddaammyy
ttaakkżżee  nnoowwyycchh  pprraaww  ddllaa  pprraaccoowwnniikkóóww
ww oobblliicczzuu  ssttrraatteeggiiii  ooppaarrtteejj  nnaa  gglloobbaalliizzaa−−
ccjjii..  
PPiieenniiąąddzzee  ii ttoowwaarryy  bbeezz  pprrzzeesszzkkóódd  pprrzzee−−
kkrraacczzaajjąą  ggrraanniiccee,,  nnaattoommiiaasstt  sswwoobbooddnnee
pprrzzeemmiieesszzcczzaanniiee  ssiięę  lluuddzzii  oobbjjęęttee  jjeesstt
lliicczznnyymmii  rreessttrryykkccjjaammii,,  ccoo  jjeesstt  źźrróóddłłeemm
wwyyzzyysskkuu  ii rreepprreessjjii..  ŻŻąąddaammyy  zznniieessiieenniiaa
wwsszzeellkkiicchh  tteeggoo  rrooddzzaajjuu  ooggrraanniicczzeeńń..  
WWzzyywwaammyy  ddoo  pprrzzyyjjęęcciiaa  ttaakkiieeggoo  ssyyssttee−−
mmuu  hhaannddlluu,,  kkttóórryy  mmoożżee  zzaappeewwnniićć  ppeełłnnee
zzaattrruuddnniieenniiee,,  ddoossttaatteekk  żżyywwnnoośśccii,,  uucczzccii−−
wwee  wwaarruunnkkii  wwyymmiiaannyy  hhaannddlloowweejj  oorraazz
bbuuddoowwaanniiee  ppoommyyśśllnneeggoo  rroozzwwoojjuu  llookkaall−−
nnyycchh  ssppoołłeecczznnoośśccii..  WW sswwooiimm  oobbeeccnnyymm
kksszzttaałłcciiee  „„wwoollnnyy  rryynneekk””  nniiee  mmaa  nniicc
wwssppóóllnneeggoo  zzee  ssłłoowweemm  „„wwoollnnyy””..  ZZaassaaddyy
gglloobbaallnneeggoo  hhaannddlluu  zzaappeewwnniiaajjąą  pprrzzyyssppiiee−−
sszzoonnee  ggrroommaaddzzeenniiee  bbooggaaccttww  ii wwłłaaddzzyy
pprrzzeezz  ppoonnaaddnnaarrooddoowwee  kkoorrppoorraaccjjee  oorraazz
ddaallsszząą  mmaarrggiinnaalliizzaaccjjęę  ii zzuubboożżeenniiee  rroobboott−−
nniikkóóww,,  ddrroobbnnyycchh  rroollnniikkóóww  ii nniieewwiieellkkiicchh
pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  llookkaallnnyycchh..  DDoommaaggaammyy
ssiięę  oodd  rrzząąddóóww  pprrzzeessttrrzzeeggaanniiaa  pprrzzyyjjęęttyycchh
zzoobboowwiiąązzaańń  ww zzaakkrreessiiee  oocchhrroonnyy  pprraaww
cczzłłoowwiieekkaa  oorraazz  mmuullttiillaatteerraallnnyycchh  uummóóww
ddoottyycczząąccyycchh  oocchhrroonnyy  śśrrooddoowwiisskkaa..  WWzzyy−−

wwaammyy  lluuddzzii  zz ccaałłeeggoo  śśwwiiaattaa  ddoo  ppooppaarrcciiaa
mmoobbiilliizzaaccjjii  pprrzzeecciiww  uuttwwoorrzzeenniiuu  SSttrreeff
WWoollnneeggoo  RRyynnkkuu  ww oobbuu  AAmmeerryykkaacchh,,  kkttóó−−
rraa  ttoo  iinniiccjjaattyywwaa  jjeesstt  pprróóbbąą  ppoonnoowwnneejj  kkoo−−
lloonniiaalliizzaaccjjii  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  oorraazz
zznniisszzcczzeenniiaa  ppooddssttaawwoowwyycchh  ssppoołłeecczz−−
nnyycchh,,  eekkoonnoommiicczznnyycchh,,  kkuullttuurroowwyycchh
ii eekkoollooggiicczznnyycchh  pprraaww  cczzłłoowwiieekkaa..  
MMiięęddzznnaarrooddoowwyy  FFuunndduusszz  WWaalluuttoowwyy,,
BBaannkk  ŚŚwwiiaattoowwyy  ii bbaannkkii  rreeggiioonnaallnnee,,
ŚŚwwiiaattoowwaa  OOrrggaanniizzaaccjjaa  HHaannddlluu,,  NNAATTOO
ii iinnnnee  ppaakkttyy  mmiilliittaarrnnee  ttoo  ttyyllkkoo  nniieekkttóórree
ssppoośśrróódd  aaggeenndd  nneeoolliibbeerraallnneejj  gglloobbaalliizzaa−−
ccjjii..  WWzzyywwaammyy  ddoo  ppoołłoożżeenniiaa  kkrreessuu  wwyy−−
wwiieerraannyymm  pprrzzeezz  nniiee  wwppłłyywwoomm  nnaa  ppoolliittyy−−
kkęę  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ppaańńssttww  ii nnaarrooddóóww..
IInnssttyyttuuccjjee  ttee  nniiee  uuzzyysskkaałłyy  oodd  ssppoołłee−−
cczzeeńńssttww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  kkrraajjóóww  żżaadd−−
nnyycchh  uuppoowwaażżnniieeńń,,  ttootteeżż  bbęęddzziieemmyy  nniiee−−
pprrzzeerrwwaanniiee  kkoonnttyynnuuoowwaaćć  pprrootteesstt  pprrzzee−−
cciiww  ppooddeejjmmoowwaannyymm  pprrzzeezz  nniiee  ddzziiaałłaa−−
nniioomm..  
NNeeoolliibbeerraallnnaa  gglloobbaalliizzaaccjjaa  ddoopprroowwaaddzziiłłaa
ddoo  kkoonncceennttrraaccjjii  wwłłaassnnoośśccii  zziieemmsskkiieejj  ii ffaa−−
wwoorryyzzuujjee  kkoorrppoorraaccyyjjnnyy  ssyysstteemm  rroollnniicczzyy,,
ddeessttrruukkccyyjjnnyy  ssppoołłeecczznniiee  ii ddeewwaassttuujjąąccyy
śśrrooddoowwiisskkoo  nnaattuurraallnnee..  SSyysstteemm  tteenn  ooppiiee−−
rraa  ssiięę  nnaa  eekkssppoorrcciiee  zzoorriieennttoowwaannyymm  nnaa
wwzzrroosstt  wwssppiieerraannyy  pprrzzeezz  rroozzbbuuddoowwaannąą
iinnffrraassttrruukkttuurręę,,  ttaakkąą  jjaakk  bbuuddoowwaa  sszzttuucczz−−
nnyycchh  zzaappóórr,,  kkttóórree  ppoozzbbaawwiiaajjąą  lluuddzzii  iicchh
zziieemmii  ii nniisszzcczząą  iicchh  śśrrooddkkii  eeggzzyysstteennccjjii..
PPoonniieessiioonnee  pprrzzeezz  nniicchh  ssttrraattyy  mmuusszząą  zzoo−−
ssttaaćć  wwyyrróówwnnaannee..  AAppeelluujjeemmyy  oo pprrzzeepprroo−−
wwaaddzzeenniiee  ddeemmookkrraattyycczznneejj  rreeffoorrmmyy
aaggrraarrnneejj..  ZZiieemmiiaa,,  wwooddaa  ii nnaassiioonnaa  mmuusszząą
ppoozzoossttaaćć  ww rręękkaacchh  rroollnniikkóóww..  OOppoowwiiaaddaa−−
mmyy  ssiięę  zzaa  nniieesskkrręęppoowwaannyymm  rroozzwwoojjeemm
rroollnniiccttwwaa..  NNaassiioonnaa  ii zzaassoobbyy  ggeenneettyycczznnee
ssąą  ddzziieeddzziiccttwweemm  ccaałłeejj  lluuddzzkkoośśccii..  ŻŻąąddaa−−
mmyy  zzaapprrzzeessttaanniiaa  uupprraaww  ttrraannssggeenniicczznnyycchh
oorraazz  zzaakkaazzuu  oobbeejjmmoowwaanniiaa  oocchhrroonnąą  ppaa−−
tteennttoowwąą  jjaakkiicchhkkoollwwiieekk  ffoorrmm  żżyycciiaa..  
MMiilliittaarryyzzmm  ii kkoorrppoorraaccyyjjnnaa  gglloobbaalliizzaaccjjaa
wwssppiieerraajjąą  ssiięę  wwzzaajjeemmnniiee,,  ppooddkkooppuujjąącc
ppooddwwaalliinnyy  ddeemmookkrraaccjjii  ii ppookkoojjuu..  CCaałłkkoowwii−−
cciiee  ooddrrzzuuccaammyy  ddzziiaałłaanniiaa  wwoojjeennnnee  jjaakkoo
ssppoossóóbb  rroozzwwiiąązzyywwaanniiaa  kkoonnfflliikkttóóww,,
aa ttaakkżżee  sspprrzzeecciiwwiiaammyy  ssiięę  wwyyśścciiggoowwii
zzbbrroojjeeńń  ii hhaannddlloowwii  bbrroonniiąą..  
WWzzyywwaammyy  ddoo  zzaapprrzzeessttaanniiaa  ssttoossoowwaanniiaa

rreepprreessjjii  wwoobbeecc  uucczzeessttnniikkóóww  pprrootteessttóóww
ssppoołłeecczznnyycchh  ii ttrraakkttoowwaanniiaa  iicchh  jjaakk  kkrryymmii−−
nnaalliissttóóww..  PPoottęęppiiaammyy  iinntteerrwweennccjjee  zzbbrroojj−−
nnee  ww wweewwnnęęttrrzznnee  sspprraawwyy  ppoosszzcczzeeggóóll−−
nnyycchh  ppaańńssttww..  DDoommaaggaammyy  ssiięę  zznniieessiieenniiaa
wwsszzeellkkiicchh  ffoorrmm  eemmbbaarrggaa  ii ssaannkkccjjii  eekkoo−−
nnoommiicczznnyycchh  ssttoossoowwaannyycchh  jjaakkoo  iinnssttrruu−−
mmeennttyy  aaggrreessjjii  ii wwyyrraażżaammyy  sswwoojjąą  ssoolliiddaarr−−
nnoośśćć  zz ttyymmii,,  kkttóórrzzyy  ddoośśwwiiaaddcczzaajjaa  iicchh  nnaa−−
ssttęęppssttww..  PPoottęęppiiaammyy  iinntteerrwweennccjjęę  ssiiłł
zzbbrroojjnnyycchh  UUSSAA  ww AAmmeerryyccee  ŁŁaacciińńsskkiieejj,,
pprroowwaaddzzoonnąą  ppoodd  pprreetteekksstteemm  ttzzww..  PPllaannuu
KKoolluummbbiiaa..  
WWzzyywwaammyy  ddoo  zzaawwiieerraanniiaa  ppoorroozzuummiieeńń
ii iinniiccjjoowwaanniiaa  wwssppóóllnnyycchh  aakkccjjii  nnaa  rrzzeecczz
wwyymmiieenniioonnyycchh  ppoowwyyżżeejj  sspprraaww  ii zzaassaadd..
ZZoobboowwiiąązzuujjeemmyy  ssiięę  ppoośśwwiięęccaaćć  iimm  nnaasszząą
uuwwaaggęę  ii nnaasszzee  ddzziiaałłaanniiaa  aażż  ddoo  cchhwwiillii
zzwwoołłaanniiaa  kkoolleejjnneeggoo  FFoorruumm..  ZZddaajjeemmyy  ssoo−−
bbiiee  sspprraawwęę,,  żżee  ttoo  nnaamm  pprrzzyyppaaddaa
ww uuddzziiaallee  wwaallkkaa  oo iinnnnyy  śśwwiiaatt,,  śśwwiiaatt  bbeezz
nnęęddzzyy,,  ggłłoodduu,,  ddyysskkrryymmiinnaaccjjii  ii pprrzzeemmooccyy,,
ttrroosszzcczząąccyy  ssiięę  oo jjaakkoośśćć  żżyycciiaa,,  ooppaarrttyy  nnaa
rróówwnnoośśccii,,  wwzzaajjeemmnnyymm  sszzaaccuunnkkuu  ii ppookkoo−−
jjuu..  
DDeekkllaarruujjeemmyy  ppooppaarrcciiee  ddllaa  wwsszzeellkkiicchh  aakk−−
ccjjii  ii pprrooggrraammóóww  ppoozzoossttaajjąąccyycchh  ww ooppoozzyy−−
ccjjii  ddoo  nneeoolliibbeerraalliizzmmuu..  ((......))..  
NNaasszzee  zzaaaannggaażżoowwaanniiee  ww ŚŚwwiiaattoowwee  FFoo−−
rruumm  SSppoołłeecczznnee  wwzzbbooggaacciiłłoo  nnaasszząą  wwiiee−−
ddzzęę  nnaa  tteemmaatt  ppooddeejjmmoowwaannyycchh  ddzziiaałłaańń
ii wwzzmmooccnniiłłoo  nnaasszzee  oorrggaanniizzaaccjjee..  WWzzyywwaa−−
mmyy  wwsszzyyssttkkiicchh  lluuddzzii  nnaa  ccaałłyymm  śśwwiieecciiee
bbyy  pprrzzyyłłąącczzyyllii  ssiięę  ddoo  nnaasszzeejj  wwaallkkii,,  kkttóórreejj
cceelleemm  jjeesstt  zzbbuuddoowwaanniiee  lleeppsszzeejj  pprrzzyysszzłłoo−−
śśccii..  ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm  SSppoołłeecczznnee  ww PPoorr−−
ttoo  AAlleeggrree  jjeesstt  ddrrooggąą  ddoo  zzaappeewwnniieenniiaa  ssuu−−
wweerreennnnoośśccii  nnaarrooddoomm  ii sspprraawwiieeddlliiwweeggoo
śśwwiiaattaa..  

PPoowwyyżżsszzee  oośśwwiiaaddcczzeenniiee  zzoossttaałłoo  pprrzzyyjjęę−−
ttee  pprrzzeezz  ppiieerrwwsszzee  ŚŚwwiiaattoowwee  FFoorruumm
SSppoołłeecczznnee  ww PPoorrttoo  AAlleeggrree  ww ssttyycczznniiuu
22000011  rr..,,  2266  mmaarrccaa  22000011rr..  zzoossttaałłoo  ppooddppii−−
ssaannee  ttaakkżżee  pprrzzeezz  KKoommiitteett  ZZaałłoożżyycciieellsskkii
AATTTTAACC  PPoollsskkaa..  


